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BAO CAO CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC
TRINH DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

L.LBAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh:

Niim 2021 ca thé gii ddi mit véi dai dich Covid-19 véi rat nhidu kho khin, thi nim 2022
1a mét loat cac thach thirc hoan toan méi, khoi mao 1a cude chién tranh Nga — Ukraine, cac
nuéc lién quan di thuc hién cac bién phép tra diia, trirng phat 13n nhau. Lam dut gay chudi
cung g toan céu, ddy gia diu va lvong thuc ting cao.

Cung v&i sy anh huéng ctia chién tranh va chuong trinh kich thich kinh té trong giai doan
dai dich Covid-19 trugc do, da diy cac qubc gia Chau Au, My roi vao lam phat. Chinh sach
tién t& thit chiit ciia My khong chi anh huéng 1€n nude ndy ma trén ca pham vi toan cdu, anh
huéng den téng trudng kinh té thé gidi. Giao thuong budn bén ctia cdc qudc gia giam sit, thi
truong xut khiu dbi véi ca tra gdp nhidu khé khan.

Véi quyét tim tao ddt pha vé doanh thu va lgi nhuan, nim 2022 Ban Tong Giam dbc da
manh dan dét chi ti€u doanh thu 5.200 ty ddng, loi nhudn trude thué 1000 ty dong Tuy nhién,
do tinh hinh kinh té thé gidi, dia chinh tri ¢6 nhiéu dién bién phtrc tap, nhu dé cdp & trén, dic
biét 1a 6 thang cudi nam 2022, nén doanh thu ca nam 2022 can méc 4.987 ty ddng, 1oi nhuén
trude thué dat 774 ty déng; doanh thu va lgi nhuén trude thué dat 14n lwot 12 94,2% va 77,4%
so vé6i ké hoach.

Du két qua dat dugce khong nhu ky vong nhung d6 da 1a nd luc hét minh cta Ban Téng
Giam déc va toan bod tap thé lao dong cong ty.

Hién nay, Cong ty dam bao tu chi 100% thirc dn cho viéc nudi trong, 100% c4 nguyén
lidu cho cac nha méy ché bién, trong do:

= 10 lines nha may thirc #n v&i cong suit hon 1000 tan thanh phim/ngay.
= 17 ving nudi ¢4 Cty CP Nam Viét véi téng dién tich mat nudc dat 400ha.
*  Gén 600 ha ving nudi Céng ty TNHH MTV NTTS Nam Viét — Binh Phu.

* 4 nha may ché bién véi tdng cong sudt thiét k& 1.000 tdn c4 nguyén liéu/ngay,
gom:

Nha may dong lanh thily san An Do Duong(DL18)
Nha méy dong lanh thiy Nam Viét (DL152)
Nha mdy dong lanh thiy san Théi Binh Duong (DL384)

Nha méy dong lanh thiy Pai Tdy Duong (DL408)
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1.1. Két qua SXKD trong nim 2022
a- Céc chi tiéu hop nhét

Chi tidu PVT 1;32"1‘ 1;5‘2"; tTril;gg gnl:::
2022
Doanh thu thudn Ty dong 3.494 4.897 1.403
Loi nhuin truéc thué Ty dong 151 774 604
Loi nhuin sau thué Ty dong 129 674 545
EPS dong /CP 1.013 5.300 4287
Cd tire chi tra / von diéu 18 % 10% 10% -
S6 lugng lao dong Nguoi 5.413 6.046 633
rTlgllrlér;hép binh quin dau "r{; fc(i)irlg / 7.0 7.2 0.2

- Doanh thu thuin ciia toan cong ty trong nam 2022 dat 4.897 ty dong, ting 40,15%
so véi cung ki nam trudc
b- Chi tiét doanh thu nim 2022

STT Doanh Thu Loai tién | Ty 18 2021 Ty 1& 2022

1 | Thanh phém dong lanh VND 78,90% 78,85%
2 | Thanh pham cha ca VND 7,52% 8,5%
3 | Phu Phim VND 6,60% 7,62%
4 | Thirc an VND 1,92% 0,34%
5 | Ca nguyén li¢u VND 2,07% 1,15%
6 | bién mat troi VND 2,81% 2,18%
7 | Khac VND 0,18% 1,37%

Tong cong VND 100% 100%
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Doanh thu ban thanh pham déng lanh van chiém ty trong cao nhét trong co cdu doanh thu
cta Navico chiém 78,85%, ticp dén 14 sdn pham Cha c4, chiém ty trong 8,5%.

c- Biéu do doanh thu qua cdc nam:
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d- Biéu dd co cAu doanh thu nim 2022:
Ty 1& doanh thu nam 2022
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= Thanh phdm déng lanh = Thanh phim cha ¢4+ Phy Phim
Thire in = Cd nguyén liéu s Dién mat trdi
= Khac
e- Vé co cdu chi phi hoat ddng
STT Doanh Thu Loai tidn Ty 1§ 2021 Ty 18 2022
1 | Giavén VND 86,65% 84,35%
2 [ CP ban hang VND 8,28% 8,96%
3 | CPquanly VND 1,66% 2,23%
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4 CP tai chinh VND 3,40% 4,45%
5 Khac VND 0,01% 0.01%
Téng cdng VND 100% 100%

Gia vbn hang ban vén 14 khoan muc chiém ty trong cao nhét trong co cAu chi phi ctia
Navico. Chi phi gid von hang béan trong ndm 2022 chiém 84,35% tong chi phi, giam nhe
2,3% trong co cau chi phi so vdi nam 2021.

- Biéu @b co chu chi phi hoat djng ctia Navico
Ty 1é co cdu chi phi 2022
2,23% .. 4,45% g
M
8,96%

Gia von # CP ban hang - CP quanly CP tai chinh = Khac

1.2. Tinh hinh tai chinh
a- Tinh hinh tai sdn:
Tinh dén 3 1/12/2022, gia tri tong tai san dat 5.467 ty ddng, cao hon 11,1% so v6i nam
2021. Ty trong tai san ngan han chiém 59,5% so véi tong tai san, tuong duorng trong co cAu
tai san so v&i ndm 2021.

Trong co cAu tai san ngin han, hang tén kho ciia Cong ty chlem ty trong lon nhét, dat
71,6%, tiép dén 14 cac dau tu taj chinh ngén han va khoan phai thu ngin han, lan luot chiém
11% va 13,4%.

D4i v6i tai san dai han, tai san ¢b dinh 1a khoan muyc chiém ty trong cao nhét, dat
49,8%. Ngoai ra, cac khodn tai san d dang dai han va muc dau tu tai chinh dai han ciing
chiém phan 16n trong co cau tai san dai han, tvong ing 40,5% va 3,4%.

Céc chi tiéu vé& ning lyc hoat dong cua Navico trong nim 2022 c6 thay ddi so véi
nam 2021, trong do:

e Vong quay tong tai san tang tir 0,72 1én 0,95 vong.
4
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e Vong quay hang ton kho tang tir 1,6 vong 1én 1,73 vong.

Biéu do co ciu tai sin qua cAc nim

Co céu tai san qua cac nam
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b- Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi dlem 31/12/2022, Tong ng phai tra cua Cong ty 12 2.585 ty dong, chiém
47,3% co ciu ngudn vdn (ng phai tra /tdng ngudn vén).

Trong d6, no ngin han 12 2417,5 ty chiém ty trong chi yéu 1a 93,5% trong tbng no
phéi trd Cong ty ludn coi trong cOng tac quan tri rii ro noi chung va rui ro thanh khoan noéi
riéng. Ban diéu hanh thuong xuyén theo doi yéu ciu v& thanh toan hién tai va du kién trong
tuong lai nhim duy tri mot luong tién cling nhu cac khoan vay & mirc phu hop, gidm sat cac
lubng tién phét sinh thuc té véi dy kién nhim giam thiéu anh hudng do bién dong dong tién
cua Cong ty.

c- V& anh hwéng ciia chénh léch ty gia:

C(")ng ty thuc hién mdt sd cac giao dich c6 géc ngoai té, theo dd, cong ty s& chiu rii
ro khi c6 bi€n dong vé ty gia.

Cong ty chi yéu chiu anh hudng cta thay dbi ty gia cua ddng USD.

d- V& anh hwéng ciia chénh léch 1ai vay

Chi tiéu Pon vi tinh 2021 2022
Vay ngin han Ty ddng 1.837,5 1.769,2
Vay dai han Ty dong 210 153
Chi phi 13i vay Ty ddng 103 105

&) www.navicorp.com.vn
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Chi phi 13i vay/ Doanh thu thuan % 2,95% 2,15%

Nim 2022, 13i vay cong ty phai tra 1a 105 ty dong, gan twong duong so véi nim 2021.
3. Ké hoach phat trién trong twong lai
a- Muc tidu- chién lugec SXKD nim 2023
+ Tich cuc di vao ghét lrong cua chudi san xuit theo hudng nang cao chét luong, da
dang héa san pham, gidm chi phi, ddm bao moi trudng.
+ Tim kiém thém céc khach hang mdi va duy tri khach hang hién hiru

+  Duy tri ning lye san xuét va cai thién ky thudt nudi trdng va ché bién thiy san dé
c6 san pham dat chat lugng tot, 6n dinh, gid ca hop ly.

b- Chi tiéu ké hoach trong nim 2023

Chi tiéu Ké hoach 2023 (Ty dong)
Téng doanh thu 5.200
Téng loi nhudn trude thué 500

c- Dur kién phén phéi loi nhuén:
+ Tra cd tire bing tidn mat: 10%/ménh gia

+ Phét hanh ¢ phiéu dé tang vén ¢ phan tir ngudn vén chi s& hitu cho c¢b dong hién
hitu, ty 1€ thue hién 1: 1

ILDANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Danh gid ciia HJi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong do co
danh gia lién quan dén trach nhiém moi trwong va xa hoi

a- Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim 2022

. K& hoach 2022 Thue hién 2022 Thue hién/K&
Chi tieu ke hoach . X o
(Ty dong) (Ty dong) hoach (%)
Doanh thu thuén 5.200 4.897 94,2%
Téng loi nhuén trudc thué 1.000 774 77,4%

Nam 2022, mic du d6i mat v6i nhiéu thtr thach nhung cdc mat hoat dong cia cong ty
van gilt on dinh va tang truong tot. Cac linh vuc hoat déng chinh clia cong ty bao gdm ché
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bién thirc in, nudi trong thiy san, ché bién thiy san déng lanh, dién ning hrong mat troi déu
hoat ddng c6 hi¢u qua.

Doanh thu va lgi nhuén trude thué déu ting so voi ndm 2021; doanh thu ting 40%, lgi
nhuén truée thué ting 410%.

Doanh thu tir cac san pham thiy san xuét khdu va ban thi trrong noi dia chiém ty trong
chua yéu, chiém 95% téng doanh thu; doanh thu dién ndng lugng mat troi chiém 2,18%; con
lai dén tir doanh khac.

Két qua kinh doanh dat dugc Ia nhd su quyét tim lao dong hing say ctia hon 6000 CB-
NV duéi su lanh dao ciia Ban Téng Giam dbc cbng ty; gbp phan vao ting trudng va déng
g6p ngudn thu ngan sach dia phuong; gop phén vao su phat trién chung ciia toan nganh thiy
san.

b- Cac cong tac khac
- Cong tac kiém sodt chi phi va tiét kiém chi phi ludn duge céc don vi nghiép vu nhu
ké toan, mua hang, san xuit, xuit nhap khau... quan tdm va theo st tinh hinh chi phi
trong hoat dong théng qua phan tich nguyén nhén lam chi phi ting cao va giai phap
khic phuc; kiém soat cong viéc giao nhén, xuét nhdp hang hoa ...
- Trong quan ly, céng ty ludn phat trién, khai thac va (ng dung phén mém ERP quéan
ly san xuét kinh doanh cdng ty, phan tich hiéu qua hoat dong.

- Thuec hién ddy di cac ché do ké todn, chinh sach do Nha nuéc ban hanh, tuan thu cac
yéu cdu vé chuan myc ké todn do nha nuédc quy dinh, luu trit, sdp x€p tot cic ching
tir, hd so ké todn dap tmg nhanh cic yéu cdu kiém tra, kiém todn cia co quan Nha
nude.

- Trach nhiém véi méi truong, xa hoi, cong ddng: Cong ty da kiém soat va tuan thu
viéc bdo vé moi truong trong qud trinh sén xudt theo quy dinh Co quan Nha nude,
ludn quan tdm t&i thue hién cac hoat dong x4 hoi, cong ddng tai dia phurong.

2. Panh gia cia Hi ddng quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty.

a- Vé chi dao, didu hanh, giam sat, cic hoat ddng san xuit kinh doanh

- Theo ddi, gidm sét thuc hién cic Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng
cd dong d3 dé ra.

- Ban Tong giam d6c luén lay hiéu qua kinh té & lgi nhudn 1dm muc tiéu hanh dong,
sdu sat v4i cOng vige, co trach nhiém cao trong thuc hi€n nhiém vu duge giao, dem
lai hi€u qué cao nhat cho cong ty.

- D0i ngil lanh dao ¢6 tu duy tdng hop, phén tich tim ra nhitng nguyén nhan yéu kém
va cac giai phdp cai tién, khic phuc kip thoi nhitng han ché trong diéu hanh, ngin
chan thét thoat thiét hai cho cong ty.
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- Guong mau chip hanh ddy da va nghiém tic cac quy dinh trong diéu 1& Cong ty, thuc
hién déy du tradch nhiém va nghia vu theo quy dinh phap luat.

- Théng thén nhin nhan cac khuyét diém d& cai tién, didu hanh quan ly tbt hon.

b- Két qua dat dwoc:
Trong tinh hinh kinh té thé gi6i gap nhiéu khé khan, nhiéu nganh nghe phai cét giam
lao dong, tham chi ngung san xuit, nhung Ban Giam dbc cong ty van dleu hanh tét

cbng viée dugc giao, gitp ting trudng doanh thu va loi nhudn & muc rét tét; doanh
thu ndm 2022 tang 40% va loi nhuén trude thué ting 410% so v4i ndm 2021.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri:

- Tich cuc tim kiém thém céc ddi tac, khach hang dé mo rong thj truong;

- Tiép tuc ning cao chit lugng san phdm diu ra dé dap ung cic quy chudn cia timg
quoc gia;

- Pa dang hoéa san phdm ché bién tir c4 tra va quan tdm phat trién thi trudng ndi dia;

- Su dung hiéu qua nguon nhén luc, ung dung céc thanh tyu c6ng nghé va ky thuit vao
san xuét, quan ly dé nang cao ning suit;

- Tiép tuc 4p dung cong nghé cao dé tu chi v& con gidng cé tra chét lugng cao;

- Tap trung nghién ctru, khai thac hét tidm ning sin c6 cta cdng ty dé tiét giam chi phi tdi da
va ting ngudn thu cho cdng ty

- Tiép tuc tuyén dung, déo tao doi ngfi can bo ké thira dé dam bao yéu cdu phét trién ngdy cang
cao cua cong ty.

III. BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP:
-Tham gia du hop ddy dui cac phién hop ciia HPQT, tham gia giam st viéc didu
hanh cac hoat dong san xut kinh doanh nim 2022 cua Ban Téng giam dbc

- Thuong xuyén theo ddi, giam sét vigc thyc hi¢n cdc Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan
tri va Dai hdi dong c¢b dong da dé ra

- Két qua cho thiy trong nam HPQT da trién khai thuc hién day du; doanh thu va loi
nhuén tdng cao hon nam 2021; doanh thu tang 40%, lgi nhuén trudce thué tang 410%.

- Giam sat két qua thyuce hién bao cdo tai chinh dinh ky Kip thoi, dung thoi gian, s6 liéu
bdo cdo tai chinh sau kiém toan chinh xac trung thuc

IV. VE HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO TRUC THUOC HDQT:

- Giam sat tinh kip thoi, tinh trung thye va viéc cong b6 thong tin trén UBCK va
SGDCK cho thay s liéu béo céo trung thuc, diy du, chinh xé4c, cong bd dung thoi
gian quy dinh.

- Ra soat hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rui ro, cap nhét cac quy trinh, quy dinh
khong con phu hop, stra dbi bd sung thay thé.
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- Rasodt cdc giao dich v6i ngudi ¢6 li€n quan véi ngudi ndi bo thude thim guyén phé
duyét cia HPQT hodc PHCD qua d6 d€ xuat 1ap thu tuc day di va cong bo thong tin
kip thoi.

- Két hop bd phan Thanh tra Giam sat t6 chire kiém tra theo ké hoach viéc chdp hanh
cac quy trinh quy dinh trong tdp doan

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO LAP NGHIEP
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